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Resultats 2017

Objectius globals: competitivitat amb repercussié economica i social pel pais
U U 5 020 q
2017 m A VAB industrial cupacio cup A Inversié industrial
Industr.

Objectius Intermedis: A Binomiinnovacio - internacionalitzacio

A el marge extensiu i intensiu
v
Impacte DGI - ACCIO

794,6 milions d’euros 10.159 llocs de treball
d’inversié mobilitzada generats

‘N Exportacions: 70.828,7 M€
‘N Export. alt contingut tecnologic: 9%
‘N Empreses exportadores regulars: 17.091

' Empreses catalanesamb filials*: 3.145
456,6 M€

d’exportacionsa través
de projectes gestionats
per ACCIO

228,2M<€ mobilitzats
d’inversiod en R+D Privada
(Aprox. 7% R+D privada)

= Empreses multinacionals a Catalunya: 7.086

{ Inversié estrangera: 3.093 M€

1€ invertit a les Oficines Exteriors=31,9 € en
exportacidi 16,8 € en inversié estrangera

95,3€ € atretsd’Inversié per € public de pressupost

J Inv. estrangeraalaindustria: 1.127,2 M€

{ Creacidé empreses industrials: 1.174

N Inversié R+D general: -0,1% / privada:
o)

5,78M€ d’Inversio atreta per cada lloc de treball Full
Time Catalonia Trade & Investment

' Empreses innovadores**

Startups al Directori: 1.228

Instruments

*Empreses catalanesamb filialsescompara el resultat amb I’any 2015.
AT Generalitat ** (Jitima dada disponible 2016

Y de Catalunya .
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Proposta objectius 2018

Objectius globals: competitivitat amb repercussié economica i social pel pais

2018 m A VAB industrial

Objectius Intermedis: A Binomiinnovacio - internacionalitzacio

.

A Ocupacio

Ocupacio Ocup. :
P P A Inversio industrial

A el marge extensiu i intensiu

v

Impacte DGI - ACCIO

Entre 700i 1.000
milions d’euros
d’inversié mobilitzada

A Exportacions

A Export. alt contingut tecnologic
Entre9.000i 11.000 llocs

A Empreses exportadores regulars de treball generats

A Empreses catalanesambfilials
Més de 420 M€ Entre 220i 240 M€

d’exportacionsa través mobilitzatsd’inversié en

de projectes gestionats R+D Privada
per ACCIO (Aprox. 12% R+D privada)

A Empreses multinacionals a Catalunya
A Inversio estrangera

A Inv. estrangera ala industria
1€ invertit a les Oficines Exteriors= entre 25 i 35€ en

A Creacio empreses industrials exportacidi entre 20 i 30€ en inversio estrangera

Entre 120i 150 € atretsd’Inversio per € public de

A Inversio R+D general / privada pressupost

Entre 8 i 10M€ d’Inversiod atreta per cada lloc de treball
Full Time Catalonia Trade & Investment

A Empreses innovadores

A Start-ups

A Empreses participantsen clisters

Instruments

A Generalitat
Y de Catalunya
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Estructura operativa

Estratégiai
Intel-ligéncia Comunicacié |
Competitiva (EIC) |

Innovacio m Inversio |
Sectoria
|

Mercats
|
Territori

{ Clasters J

{ Finangcament J

Gestio Interna

] )| Generalitat
Y de Catalunya
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Col-laboracio publico - privada

+
Fer Liderar
Rellevancia
impacte
servei
@ Deixar fer
i Mercat / Demanda de +
servei

AT Generalitat
% de Catalunya
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Competitivitat

Comercialitza R+D —

R+D en cooperacio
interna

R+D cooperacio

R+D intern

R+D extern

Innovacio
ocasional

Impacte real

No innovacio —

No exporta Exporta Exporta Diversifica  |mplanta
ocasionalment regularment Consolida

A Generalitat
Y de Catalunya
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Estrategia
d’Internacionalitzacio




m Internacionalitzacio

Linies Actuacions

4

W
uf

Linia Cupons a la Internacionalitzacié (Agents de suport a |la
internacionalitzacidi Assessors)

1. Iniciacid a

I’exportacié Conveni amb Cambres 2018 i disseny d’un nou Conveni amb Cambres
pel 2019 incorporant elements de formacié i talent en
internacionalitzacid i programes d’iniciacio a I’exportacié.

Informacid i Assessorament en estratégia internacional

Potenciar les capacitats internacionals de cada ambit sectorial
mitjancant el contacte amb entitats, clisters i empreses, fent
difusié de les oportunitats de negoci sectorials en els mercats
exteriors.

Execucid de projectes i consultes a través de les oficines exteriors
(comercialitzacié, compra, implantacié, softlanding, aftercare, etc.)

Desenvolupar programes i actuacions sectorials que impulsin
actuacions agrupades i programes concrets adaptats a les
necessitats concretes de col-lectius sectorials als diferents mercats
(Catalan Wines, Programa Ghana Industrial Know How, etc.)

Proposta de programes i serveis de digitalitzacio per a la
internacionalitzacié (marqueting digital i e-commerce). Prova pilot
2018.

2. Diversificacidi
consolidacio
internacionals

Serveis i Programes de suport a la Internacionalitzacié de I’Oficina
técnica Barreres a la Internacionalitzacid: Catalonia Trade Portal i
el Servei Personalitzat d'Atencié en Barreres a la
Internacionalitzacié (International Trade Desk).

/ geografic)

Oficina Técnica Contractacié Publica Internacional. Programa CPI
Integral i Programa Regional Client Public. Programa Europeu
PPACT (Public Procurementand Cross Bording Tendering).

Programa d'internacionalitzaci6 d’empreses del sector de
I’Economia Social: Aracoop Internacional.

Consolidacié del Supplier Search Service entre les oficines i els
diferents ambits d’actuacié d’ACCIO

Elaborar una proposta i realitzar una prova pilot per generar
‘business connections’ per part de les oficines exteriors, la seva
resolucié a través del Supplier Search Service i la possibilitat de
vincular-les al Portal dela Industria.

Punt d’informacié eninternacionalitzacié, assessorament personalitzati prioritzacié de mercats (sectorial

Serveis i programes per fomentar la cooperacié empresarial:
sensibilitzacié, capacitacio, cerca de partners i execucié de
projectes d’internacionalitzacié agrupada. 9
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m Internacionalitzacio

Linies Actuacions

Projecte per repensar la cartera de programes i serveis
d’internacionalitzacid en col-laboraciéamb EIC

Agentsde Suport a lainternacionalitzaciéi Grup de Treball ala

3. Millorad'entorn ; . i -,
|nternaC|onaI|tzaC|o

i projectes

estrategics Proposta de nova relaciéo amb els agentsde suport a la

internacionalitzacidiapropament a la xarxa d’oficines d’ACCIO

Becaris oficines exteriors d’ ACCIO

Nota:

(1) L ’Oficina Técnicade Barreresa la Internacionalitzacié desenvolupara projectes estratégics
amb I’objectiu de reduir les barreres a la internacionalitzacid que impactaran en la millora de
I’entorn.

(2) El projecte RaiSE Interreg Europe, liderat per ACCIO, té I'objectiu de refor¢ar la
competitivitat de les empreses socials, a través de I'intercanvi de bones practiques per millorar
les politiques publiques de suport empresarial.

H N Generalitat
( 10

NV de Catalunya
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m Atraccio d’Inversio Estrangera

Linies

1. Promoci6 de
Catalunyacom
destinacio
d’inversio
estrangera

2. Projectes
d’inversié
estrangerai Serveis
a l'inversor

3. Plade
seguimenti
acompanyamenta
lesempreses
estrangeresja
implantadesa
Catalunya-
Aftercare

AT Generalitat
Y de Catalunya

Assessorament personalitzat (sectorial / geografic)

Actuacions

Pla de promocié internacional
Activitat de promocié a Catalunya

Programa Multiplicadors

Gestid de projectes d’inversio

Gestid de consultes i d’altrestemes per empreses estrangeres
a Catalunya

Servei de localitzacid empresarial per a inversions estrangeres
Servei de mobilitatinternacional per a directius
Servei d’assessorament d’incentius

Linia d’altimpacte

Pla de visites a empreses estrangeresimplantadesa Catalunya

Trobades amb altscarrecs de la Generalitat i sessions
tecniques amb empreses estrangeresimplantades a Catalunya

12
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Estrategia
d’Innovacio




m Foment de la Innovacio

1. Programes de
suporta la
innovaciéi al’R+D
empresarial

2. Programes de
fomentde I'Usdela
tecnologia

3. Innovaral Mdén

4, Actuacions
transversalsi
Ecosistema

5. Emprenedoria
d’alt potencial de
creixement

Iniciatives de difusid, capacitaciéidinamitzacié de la innovacid.

Programa Reinnova’t: assessorament i tallers per a la innovacid
d’arrencada.

Linia de Cupons d'Innovacio per al foment de la demanda innovadora.
Innotec: programa de contractacié d’agents tecnologics.

Programa de Nuclis R+D.

Programa de Comunitats RIS3CAT.

Assessorament personalitzat de projectes d’innovacié.

Programa innovar amb start-ups.

Innovar amb tecnologia (consultes tecnologiques, cercador tecnologies)
Programa industria 4.0 i noves tecnologies (Impressié 3D, Economia

Circular, Mobilitat (MWC), Smart City, etc.)

Programa de Talent per la innovacié (TecnioSpring)
Programa de Nuclis R+D Internacionals
Assessorament per a la innovacio internacional, EEN, Horizon 2020 i SME

Instrument

Foment de I’ecosistema de transferéncia tecnologica (TECNIOi EURECAT)
Analisi de I’ oficina de dinamitzacid de patents

Programa cataloniatechHUB

HUB 3D

Consell Catala d’Innovacio

Linia start-up Capital

Programa acceleracié entitats privades, universitats i escoles de negoci.
Programa de connexié internacional per start-ups

Iniciatives de dinamitzacid i promocié de Catalunya i Barcelona com a

hub internacional per a les start-ups
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Eixos de treball
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Financament

Generalitat
Y de Catalunya

16



L Linies
n?

1. Potenciacid del
finangament alternatiu

2. Assessoramentisuport
capitalitzaciéo empreses

3. Disseminacid instruments
de financament

4. Grans Esdeveniments

ﬂ ) Generalitat
Y de Catalunya

Actuacions

Recomanador de Financament Alternatiu
Acreditacié d’agents de financamentalternatiu
Suport a les Xarxes d’Inversors Privats

Convenisamb entitats de financament alternatiu

- amb plataformes definangamentcol-lectiu d’inversié
- amb plataformes definangamentcol-lectiu de préstec
- amb plataformes de descompte de factures

Serveid’Assessorament Financer (Territorial)

Captacié de capital riscinternacional (Catalonia Trade &
Investment)

Les finances coma eina competitiva (Territorials)

Esmorzars de financament (Territorials)
Showrooms de financament (Territorials)

Tallers financament alternatiu (Territorials)

Difusio de casos exit

L'Inversor Respon (amb Startup Catalonia)

Forum d’inversid

17
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Clasters

Generalitat
Y de Catalunya

18



Linies Actuacions

Seguiment programa Catalunya Clusters 112017-2020.

1. Programa Catalunya
Clusters Cooperacio en politica de clusters a nivell europeui

internacional

Programa de capacitacié equipsorganitzacions clusteri
refor¢governanca

Suport Espai Catalunya Clusters

Linia d'ajuts a iniciatives de reforca la competitivitat

L . (IRC)
2. Dinamitzacié Programa i

capacitacié delsequips
clusters

Tallers de treballinterclUsteriJornada interclisteramb
expertinternacional

Suport al canvi estrategic— casos exit IESE itallersde
canvi estratégicpera empreses

Iniciatives de valor compartit pera clisters

Jornades business-matching amb altres
paisos/regions

= e @ lspEeems] StrategicTraining Week cluster managers

clusters
Servei d'assessorament en projectes europeus per a
clusters

19
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Pla de
posicionament
internacional

A Generalitat
Y de Catalunya

21
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Ambit Posicionament Internacional

1. Posicionament

internacional * Pla de posicionamentinternacional
i [

* Coordinaci6 per part de Relacions institucionals i projeccié internacional amb colideracié dels 3 ambits
(innovacié, internacionalitzacié i inversions)

;]]w Generalitat .
Y de Catalunya
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Gestio d’oficines
exteriors i mercats

A Generalitat
Y de Catalunya

23
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m Gestio d’oficines exteriors i mercats

Linies

1. Potenciarla Xarxa
d'Oficines Exteriors de
Comergilnversions

2. Consolidaciéidisseny
programes pais

3. Planificacid, objectius
control i seguimentde les
Oficines Exteriors

;]] ) Generalitat
Y de Catalunya

Actuacions

Reforg de la xarxa d’oficines exteriors (reenfocament oficina
Silicon Valley) i analisi cobertura de mercats

Potenciar mercats madurs i emergents per tal de reforcar
I’activitat i optimitzar la carrega de treball de les oficines
exteriors (desd’una optica dels tres ambits de treball).

Acte celebracié 30 anys oficines exteriors

Nou disseny de programes pais enfocats a reforcar la
presénda d’empreses catalanes en una zona geografica en
coheréencia amb sectors prioritaris i altres ambits
d’actuacié d’ACCIO.

Consolidacié del Pla Africa
Planificacié Estrategica integrant els diferents ambits de
treball (coordinacié interna, planificacié conjunta, una

Unica estrategia pais)

Quadre de comandament d’activitat per Oficina i per
ambit de treball

Seguimenttrimestral objectius Oficina Exterior

Homogeneitzacié dels serveis, de la metodologia i de la
carrega de treball de les oficines en funcié del mercat de
desti. Analisi eina informatica per la gestidé de projectes

com aeina de treball per a I'oficina

Procés de millora del control i analisis de |a despeses de
les Oficines Exteriors per a I’'optimitzacié de recursos.

Analisis- proves pilot d'un sistema informatic a nivell
comptable per les oficines Exteriors

24
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m Gestio d’oficines exteriors i mercats

Linies Actuacions

Missions institucionals

Missions estrategiques

4. Missions

Missions amb cambres

Linia de missions amb entitats

Xarxa d’Ambaixadors Catalonia Trade&Investment
5. Posicionament Participacié en xarxes

internacional
DelegacionsInternacionals

Pla de posicionamentinternacional

Pla de visitesinstitucionals a Barcelona

Relacions Institucionals a les oficies exteriors
6. Diplomacia Empresarial
MoUs i convenis amb organismes exteriors

Plans Pais de la Generalitat de Catalunya

Y de Catalunya 20
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Relacions Institucionals i
Projeccid Internacional

A Generalitat
Y de Catalunya

26
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Ambit Relacions Institucionals i Projeccio Internacional

Actuacions

1. Missions

Missions institucionals
Missions estrategiques
Missions amb cambres

Linia de missions amb entitats

2. Posicionament
internacional

Xarxa d’Ambaixadors Catalonia Trade&Investment
Participacid en xarxes

Delegacions Internacionals

3. Diplomacia Empresarial

Pla de visites institucionals a Barcelona
Relacions Institucionals a les oficines exteriors
MoUs i convenis amb organismes exteriors

Plans Pais de la Generalitat de Catalunya

4. Orientacié empresarial i
promocio a Fires

Atencid a les consultes externes

Actualitzacié del ‘Cercador d’ajutsi serveis’

Punt d’informacio interna

Pla Re-connecta’t (trucadesi visites proactives a empreses)
Programa de Promocié a fires

Conveni amb Fira de Barcelona

A Generalitat
Y de Catalunya

27
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Territori

Generalitat
Y de Catalunya

28
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3

Pla d’actuacions i estrategiaterritorialitzada

Assessorament empresarial

Estrategiaamb agénciesi ens localsi del territori.
1. Delegacions Territorials
Analisi de I'impacte territorial per delegacié amb EIC

Pla de comunicacio

Modificacié del sistemad’objectius

AN Generalitat

Y de Catalunya 29
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Estrategia i Intel-ligencia
Competitiva

Generalitat
Y de Catalunya

30



Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva

Linies

Actuacions

1. Prospectivai analiside
riscos

Riscos i escenaris competitivitat
Tendéncies globalsinovesrealitats

Tendéncies aplicades

2. Recercai Analisi
Estadistic

Barometre i climes

Informes perfils empresarials
Informes ambits competencials
Informes de conjuntura

Quadres de comandament

3. Analisiideteccid
d’oportunitats sectorials

Mapes globals d’oportunitats

Informes sectorialsi pindoles sectorials

4. Analisiideteccio
d’oportunitats tecnologia

Informestecnologicsi pindolestecnologiques

Diana tecnologica

5. Mapeigi Directoris
Empresarials

Directori empresarial

Portal IndUstria

6. Planificacid Estrategica

Suport estratégia (Pla Estratégic 2018, Contracte
Programa...)

Processos i gestidintel:ligent
Satisfaccidi perfil de client

Benchmarking

31




Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva

[ Linies ] Actuacions ]

Gabinet

7. Gabinettécnic
Estratégia corporativa (memories, ppt’s corporatius...)

8. CRM CRM

Valoritzacio de dades

9. Analisi de negoci
Avaluaciéi analisi d’impacte

32
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Comunicacio

I Generalitat
Y de Catalunya
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Linies Actuacions
Nou web corporatiu d'ACCIO: actualitzacions, extensions, noves
funcions, etc.
Comercialitzacié de productes, serveis i activitats d'ACCIO
Ampliacié i fidelitzacid de les bases de dades d'usuaris
Dinamitzacid i aprofitament dels mitjans socials d'ACCIO
Web i marqueting digital internacional

1. Estratégia Comunicacid

Gabinet de premsa

Elaboracié de noticies en anglés per Catalonia.com

Marqueting, publicitat, audiovisuals i actuacions corporatives
d’ACCIO i de Catalonia Trade & Investment

Pla de patrocinis

Imatgeifires 2018

AN Generalitat

Y de Catalunya 4
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ACCIO
Wk

Linies ] Actuacions
1. Oficinade Projectes Posicionament extern de I'expertise d'ACCIO en projectes
Europeus europeus

2. Gestid de Recursos

Negociacié del conveni col-lectiu d’Accié
Humans

Posada en marxa del procediment de tramitacié digital de

3. Gestié Economica . . .,
lesfacturesila sevaautoritzacio

Gestid de les peticionsiincidencies de manteniment

4. Serveisgenerals . L -
mitjancant una aplicacié informatica

5. ServeisiInfraestructura Migracié i millorade les prestacions de la centraleta
TIC telefonicad’ACCIO

Implantacié de les eines de I’Administracid electronicaen
6. Assessorialuridica i lesrelacionsamb la resta d’Administracions Publiques, els
Contractacié ciutadans, lesempresesiels professionals (actuacié
transversal de tota |I'organitzacid)

AN Generalitat

Y de Catalunya 36
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ACCIO

m Grans Esdeveniments
@ Linies Actuacions

Catalonia Connects: invest, Setmanade la

internacionalitzacid, XXIl Forum d’Inversié, Connect-EU,

Start-up Hub i Clusters

Mobile World Congress

Smart City Expo World Congress

. loT Solutions World Congress

1. Grans esdeveniments 8
Fira Alimentaria
Automobile

Barcelona Building Construmat

Firesinternacionals: MWC Xangai, Smart Cities Taiwan,
Fira Andicoma Colombia

AN Generalitat

Y de Catalunya ¥
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projectes
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INNOVACIO
BIOPHOTONICS+ ~MANUNETI EMEurope TECNIOspring
Cofinancatper: 7PM Cofinancat per: H2020 Cofinangat per: H2020 Cofinangat per: 7PM
(ERA-Net PLUS) (ERA-Net COFUND) (ERA-Net COFUND) M. Sktodowska-Curie
15 3 M 17.7 M€ 3 me
: - “manul Sl
BiophotonicsPlus manu elifope Y TECNIOSPIing
n Et . "': through researchers’ mability
_TECNIOspring + S3Chem S34GROWTH LINKS UP
Cofinancat per: H2020 Cofinancat per: Cofinancat per: Cofinancat per:
(M. Sktodowska-Curie) INTERREG EUROPE INTERREG EUROPE INTERREG SUDOE
10 M€ 2,2 M€ 2,2 M€ 1.1 M€
TEcr:ulgfpml’;gng + S3Chem ' S34Growth l 15"'13"99 =
Interreg Europe Internig Durcps L“::S::"E
PLIS INNCAT17-18 ScaleCat Empowa
Cofinangat per: H2020 Cofinangat per: H2020 Cofinancat per: Cofinancgat per:
(INNOSUPO5) (EEN) COSME
50.000€ 195.000€ 50.000 € 250.000€
kel A eaterpilic
- europe - europe EMP?\X/A
- e i oo HORIZON¥2020
GreenoMed
: : \ETAVS
fﬁ-?;;;éét,agg Cofinangat per: H2020
2 M€
Interreg H =
Madherramay-—— EN-N
(@ GREENOMED
INTERNACIONALITZACIO
INTER TEX Ppact Euromed Invest
Cofinancgat per: Cofinangat per: Cofinancat per: Cofinangat per: ENPI
INTERREG SUDOE INTERREG EUROPE COSME CBC MED
975.000€ 1,5 M€ 330.000€ 5ME£
lnterreg I @ maise JPPACT M= EURONER i
S ek B )
INTERNACIONALITZACIO | i DESENVOLUPAMENT
INNOVACIO CLOSTERS INDUSTRIAL
CATCIM17-18 :
(Enterprise Europe B TRAILS
Network) (C“gﬁﬂgr?gattu ;:?) Cofinancat per:
fi : ME :
Cofinancgat per: COS SR INTERREG POCTEFA
AT Generalitat
W de Catalunya

1,3 M€

1 Pressupost global de cada projecte

40
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Enterprise Europe

Network Catalonia

ek
7« enterprise
- europe
* network

*oke k¥

ANIMA Investment
Network

INVESTMENT @ NETWORK

Global Federation of
Competitiveness
Councils?

€3

RTPO (International
Networkfor Regional
Trade Promotion
Organisations)?!

Generalitat

44 de Catalunya

Participacié d’ACCIO en Xarxes

Euroregid Pirineus-
Mediterrania

Districts of Creativity

DCNETWORK

Vanguard Initiative?®

N e TCI

B &=

ERRIN R S imoton etwore

o ,/0‘ -

. 9 o

o Vad
VANGUARD NITIATIVE

New growth through smart specialisation

crifioners nerw
competitiveness, clusters and fnnovation

*i*

‘epan

Baltic Sea Region

Innovation Express

i BSR STARS
Innovation in the Baltic Sea Region

ra
i

eurada

INVEST EUROPE
Network EVCA

PSLO World Bank

Ellen MacArthur
Foundation

\% ELLEN
‘ MACARTHUR
FOUNDATION

ACTE (European Textile
Collectivities
Association)

Innovation Growth Lab

(NESTA)

@ IGnnov}a‘tioB
\\k rowth La

1 Replantejament pertinenca
2 Pendent decisié pertinenca

42
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Estructura laboral




ACCIO

Per tipus de contracte (total ACCIO)

Personal laboral Catalunya

Personal Oficines Exteriors

Becaris Catalunya

Becaris Oficines Exteriors

Altres col-laboradors Catalunya

Personal laboral Catalunya Personal Oficines

j T
95 60
A i,
194
Mitjana d’edat: 42,3 anys Mitjana d’edat: 39,5 anys
Antiguitat mitjana: 11,9 anys Antiguitat mitjana: 6,8 anys

Dades a 31.12.2017
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Formaciod per genere (personal laboral Catalunya)

90%

80%
69,4%

70% 66,4%
60,2%

60%

50%

39,8%

40% 33,6%

I 30,6%

Llicenciatura;
Dipl+master

30%

20%

10%

0%

Doctors; Diplomatura

Llic+Master; 2
carreres;

Llic+Diplomat

B Dones ® Homes

83,3%

60,0%

40,0%

16,7%

Batxillerat; BUP;  Estudis primaris

COU; FPII

Lloc de treball per génere (personal Catalunya i Oficines)

70%
60%

60% 559

45%
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Genrents i Coordinadors
Gerents

50%

40%

30%

20%

10%

Directors

0%

B Dones ™ Homes
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Missionsinstitucionals

1 missid institucional prevista pel 2018
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45 missions estratégiques previstes pel

Missions estrategiques
2018

Alemanya
Bélgica
Croacia
Dinamarca

00

e Finlandia
Canada : : : : Franga
Estats Units (EUA) ‘ @ bé : : : : : Israel
X cooe Noruega
* eeee Paisos Baixos
: : :: 7 Regne Unit
o0 ° Russia
vTeweweooe .
A o 006066 Suissa
Y Turquia
LR B J
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LR J
o
Corea del Sud
Hong Kong
Indonésia
ceseo Japo
o000 Ree Singapur
(LA LA R B R N R J Vietnam
LA R R R A J q
T XX Xina
LA B N J
e
LR R J
AERE @ : : Marroc
Co‘lolmbla o e Ghana @ e .
Meéxic .

Missions directes Participants Mes Missions directes Participants Mes
Suissa n.d Gener Estats Units (EUA) n.d Setembre
Mexic 13 Marg Ghana n.d Setembre

Regne Unit n.d Marg Israel n.d Setembre
Alemanya n.d Abril Noruega n.d Setembre
Canada 3 Abril Alemanya n.d Octubre
Estats Units (EUA) 11 Abril Argentina n.d Octubre
Franca nd Abril Canada n.d Octubre
Estats Units (EUA n.d Octubre
Alemanya n.d Maig ( )
. Indonésia n.d Octubre
Franca n.d Maig
Japé n.d Octubre
Paisos Baixos n.d Maig
Marroc n.d Octubre
Regne Unit n.d Maig L.
Russia n.d Octubre
Belgica n.d Jun
& y Singapur n.d Octubre

Estats Units (EUA) n.d Juny Indonesia nd Octubre

Mexic n.d Juny Turquia n.d Octubre

Xina n.d Juny Xina n.d Octubre
Hong Kong n.d Juliol Alemanya n.d Novembre
Xina n.d Juliol Colombia n.d Novembre
Argentina n.d Setembre Corea del Sud n.d Novembre
Colombia n.d Setembre Franga n.d Novembre
Croacia n.d Setembre Israel n.d Novembre
Dinamarca n.d Setembre Vietnam n.d Novembre
Estats Units (EUA) n.d Setembre Finlandia n.d Desembre
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Missionsinternacionals

ACCIO
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85 miissions internacionals previstes pel 2018
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Pais
Alemanya
Arabia Saudita
Argentina
Australia
Austria
Brasil
Canada
Colombia
Corea del Sud
Costd'lvori
Dinamarca
Estats Units (EUA)
Filipines
Franga
Hong Kong
india
Iran
Italia
Japé
Kenya
Marroc
Meéxic
Niger
Nigéria
Panama
Peru
Polonia

Regne Unit

Republica deSudafrica

Russia
Senegal
Serbia
Singapur
Tailandia
Tunisia

Turquia

Unié dels Emirats Arabs

Vietnam
Xile
] )| Generalitat Xina
Y de Catalunya

Missionsinternacionals

Missions
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Serveid’Informacio Alt Penedeés, Garrafi Maresme
Empresarial Tel. 934 767 251
934 767 206 altpenedesgarrafmaresme.accio@gencat.cat
info.accio@gencat.cat
Alt Pirineui Aran
Tel. 973 355552
altpirineuaran.accio@gencat.cat

Catalunya Central
Tel. 936 930209
manresa.accio@gencat.cat

Girona

Tel. 872975991
girona.accio@gencat.cat
Lleida

Tel. 973 243 355
lleida.accio@gencat.cat

Tarragona
Tel. 977 251717
tarragona.accio@gencat.cat

Terres del'Ebre
Tel. 977 449 333
terresebre.accio@gencat.cat

1§ @accio_cat

Accra / Amsterdam / Berlin / Bogota / Bombai / Boston / Brussel-les / Buenos Aires / Casablanca / Copenhaguen / Dubai /
Hong Kong / Istanbul / Johannesburg / Lima / Londres / Méxic DF / Miami / Mila / Mont-real / Moscou / Nairobi / Nova York /
Panama / Paris / Pequin / Santiago de Xile / Sao Paulo / Seiil / Silicon Valley / Singapur / Stuttgart / Sydney / Tel Aviv /
Teheran / Toquio / Varsovia / Washington DC / Xangai / Zagreb-Belgrad
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